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─
─
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

北
島　

核
と
な
る
の
は
遊
技
機
の
販
売
事

業
で
す
。
ま
た
、
携
帯
電
話
を
利
用
し
た

S
M
S（
シ
ョ
ー
ト
メ
ッ
セ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
）

広
告
を
パ
チ
ン
コ
店
、
飲
食
店
、
ク
リ
ー
ニ

ン
グ
店
、
ホ
テ
ル
、
不
動
産
業
な
ど
に
提
案

し
て
い
る
ほ
か
、
グ
ル
ー
プ
会
社
を
通
じ
て

パ
チ
ン
コ
店
や
大
型
商
業
施
設
の
駐
車
場
で

フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
「
楽
市
楽
座
」
も
開
催

し
て
い
ま
す
。
加
え
て
、
新
電
力
会
社
の
販

売
代
理
店
も
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
0
9
年
4
月
8
日
に
私
一
人
で
ケ
イ

ビ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
を
設
立
し
て
か
ら
、
足
掛

け
10
年
。
お
か
げ
さ
ま
で
成
長
を
続
け
、
現

在
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
社
員
数
は
約
70
人
、

年
商
は
約
30
億
円
で
す
。

─
─
手
広
く
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
ね
。

北
島　

ホ
ー
ム
レ
ス
同
然
の
生
活
か
ら
一
念

発
起
し
、今
の
会
社
を
設
立
し
た
の
が
25
歳
。

新
台
よ
り
も
中
古
台
の
方
が
し
ば
し
ば
高
値

で
売
れ
る
と
の
話
を
業
界
の
知
人
か
ら
聞
い

た
の
が
き
っ
か
け
で
す
が
、
遊
技
機
販
売
だ

け
で
食
べ
て
い
く
つ
も
り
は
、
当
初
か
ら
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

た
だ
、
S
M
S
広
告
も
フ
リ
マ
も
、
メ
ー

ン
顧
客
は
ホ
ー
ル
の
方
々
で
す
。
売
り
上
げ

を
伸
ば
す
に
は
、顧
客
を
増
や
し
て
い
く
か
、

既
存
客
に
新
た
な
商
材
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
案

し
て
い
く
か
、
二
つ
の
手
法
が
あ
り
ま
す
よ

ね
。で
も
店
舗
数
は
、縮
小
傾
向
。そ
の
た
め
、

取
引
先
ホ
ー
ル
の
営
業
支
援
に
な
り
、
か
つ

当
社
の
利
益
に
も
な
る
商
材
・
サ
ー
ビ
ス
は

な
い
か
と
常
に
考
え
て
い
る
う
ち
に
、
事
業

領
域
が
広
が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

─
─
S
M
S
広
告
と
は
、
ど
の
よ
う
な
サ
ー

ビ
ス
な
の
で
す
か
?

厳しい経営環境に置かれる遊技機販社が少なくないといわれる中、
集客支援を中心とした事業の多角化で成長を続けているのが、大阪市に本社を置くケイビーカンパニー。
NPO法人「遊技法策定を検討する若手の会」の代表理事の顔も持つ北島万乗社長に、
同社の現状と展望、さらにはNPO法人設立の目的を聞いた。

遊技機販売にとどまらず、
事業の多角化でホールを支援

北島万乗
ケイビーカンパニー株式会社
代表取締役

1982年、大阪府岸和田市生まれ。10代からプロのミュー
ジシャンを目指していたが、21歳で断念。2009年4月、
遊技機販社のケイビーカンパニーを設立。2017年7月に
は「遊技法策定を検討する若手の会」をホール経営者
らと設立し、その代表理事も務める。趣味は読書。
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月
か
ら
手
掛
け
て
い
た
事
業
を
、
今
年
4
月

に
買
収
し
た
も
の
で
す
。
開
催
日
は
原
則
、

土
日
。車
に
よ
る
出
店
形
式
を
と
っ
て
い
て
、

1
出
店
者
に
駐
車
ス
ペ
ー
ス
1
台
分
を
割
り

当
て
ま
す
。
契
約
ホ
ー
ル
は
駐
車
ス
ペ
ー
ス

3
0
0
〜
5
0
0
台
の
店
が
多
く
、
1
開
催

の
平
均
出
店
者
数
は
約
60
で
す
。

　

フ
リ
マ
関
係
サ
イ
ト
へ
の
掲
出
や
地
元
情

報
誌
へ
の
掲
載
、
折
り
込
み
チ
ラ
シ
な
ど
で

P
R
し
、
平
均
来
場
者
数
は
1
0
0
0
人
。

2
5
0
0
人
を
集
め
た
こ
と
も
あ
る
な
ど
、

高
い
集
客
力
が
ウ
リ
で
す
。
し
か
も
、
来
場

者
の
20
％
前
後
が
当
該
ホ
ー
ル
の
会
員
に
な

り
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
後
日
、
遊
技
に
訪
れ

る
と
の
デ
ー
タ
が
出
て
い
ま
す
。
未
経
験

者
の
掘
り
起
こ
し
に
も
つ
な
が
る
と
し
て
、

ホ
ー
ル
か
ら
は
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

─
─
利
用
店
舗
数
は
? 

北
島　

会
員
客
の
携
帯
番
号
宛
に
文
字
情
報

を
送
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
1
通
最
大
70
文
字

で
は
あ
る
の
で
す
が
、
携
帯
番
号
が
変
わ

ら
な
い
限
り
届
く
上
に
、
開
封
率
が
高
い

た
め
、
3
〜
4
年
前
か
ら
流
通
・
サ
ー
ビ

ス
・
金
融
・
医
療
業
界
な
ど
で
販
促
に
使
う

企
業
や
施
設
が
増
え
て
い
る
ん
で
す
。
そ
こ

で
、
2
0
1
7
年
9
月
か
ら
ホ
ー
ル
の
方
々

に
提
案
し
始
め
、
現
在
、
2
5
0
店
舗
で
導

入
し
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
開
封
率
が

L
I
N
E
＠
は
5
割
程
度
で
あ
る
の
に
対
し

て
、
S
M
S
広
告
は
99
％
。
導
入
店
か
ら
は

休
眠
層
の
掘
り
起
こ
し
に
つ
な
が
っ
て
い
る

と
し
て
、
高
く
評
価
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。

─
─
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
「
楽
市
楽
座
」
は

い
つ
か
ら
始
め
た
の
で
す
か
?

北
島　

フ
リ
マ
は
、
他
社
が
2
0
0
6
年
5

北
島　

2
0
0
6
年
か
ら
の
累
計
開
催
数
は

約
1
0
0
0
。契
約
先
の
85
％
が
ホ
ー
ル（
約

50
法
人
）
で
、
中
に
は
50
店
舗
以
上
の
大
手

も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
リ
ピ
ー
ト
率
は
約
7

割
。
こ
の
数
字
が
、
実
効
性
の
高
さ
を
表
し

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
フ
リ
マ

か
ら
派
生
し
、
こ
の
夏
か
ら
は
、
野
菜
や
お

米
の
詰
め
放
題
サ
ー
ビ
ス
も
始
め
ま
し
た
。

─
─
新
電
力
の
代
理
店
業
は
?

北
島　

3
年
前
か
ら
、
複
数
の
新
電
力
会
社

と
代
理
店
契
約
を
結
ん
で
い
ま
す
。こ
れ
も
、

取
引
先
ホ
ー
ル
の
電
気
代
削
減
に
資
す
る
ビ

ジ
ネ
ス
は
な
い
か
と
の
視
点
か
ら
始
め
た
も

の
。
た
だ
、
今
は
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
管
理
会

社
が
、
主
要
顧
客
に
な
っ
て
い
ま
す
。

─
─
今
後
は
、
ど
の
よ
う
な
事
業
を
考
え
て

い
る
の
で
す
か
?

北
島　

今
、
検
討
中
な
の
は
、
パ
ス
ワ
ー
ド

で
開
錠
す
る
ド
ア
の
ロ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
。
既

存
の
シ
リ
ン
ダ
ー
キ
ー
の
上
か
ら
取
り
付
け

ら
れ
る
の
が
特
徴
で
す
。

　

振
り
返
る
と
、
私
が
10
代
で
目
指
し
て
い

た
の
は
プ
ロ
の
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
。
よ
う
や

く
決
ま
っ
た
メ
ジ
ャ
ー
デ
ビ
ュ
ー
が
契
約
上

の
ト
ラ
ブ
ル
か
ら
土
壇
場
に
ご
破
算
と
な

り
、
大
き
な
挫ざ

せ
つ
か
ん

折
感
を
味
わ
っ
た
の
が
21
歳

の
と
き
で
し
た
。
し
か
し
、
ど
ん
な
困
難
に

直
面
し
て
も
、
そ
れ
が
自
分
の
人
生
。
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
に
受
け
止
め
て
も
何
も
変
わ
ら
ず
、

ど
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
生
き
て
い
く
か
が
が
大

切
な
の
だ
と
い
う
こ
と
を
学
ん
だ
出
来
事
で

も
あ
り
ま
し
た
。
今
後
も
失
敗
を
恐
れ
ず
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

─
─
最
後
に
、
代
表
理
事
を
務
め
る
「
遊
技

法
策
定
を
検
討
す
る
若
手
の
会
」
の
目
的
と

活
動
内
容
の
説
明
を
お
願
い
し
ま
す
。

北
島　

の
め
り
込
み
を
は
じ
め
と
す
る
業
界

が
直
面
す
る
問
題
に
つ
い
て
勉
強
し
よ
う
と

い
う
趣し

ゅ
し旨
の
下
、
私
も
含
め
て
10
人
が
発
起

人
と
な
っ
て
設
立
し
た
団
体
で
す
。

　

私
の
目
に
は
、
業
界
は
既
得
権
益
を
守
る

こ
と
に
汲

き
ゅ
う
き
ゅ
う々と

し
、
よ
り
大
き
な
権
利
を

獲
得
し
よ
う
と
す
る
動
き
に
欠
け
る
よ
う
に

映
る
ん
で
す
。
諸
先
輩
に
聞
く
と
、
そ
ん
な

動
き
を
見
せ
た
ら
、
社
会
全
体
か
ら
批
判
を

受
け
か
ね
な
い
と
い
う
。
果
た
し
て
、
そ
う

だ
ろ
う
か
、
話
の
も
っ
て
い
き
方
次
第
で
は

な
い
か
と
考
え
た
の
が
設
立
の
き
っ
か
け
で

す
。
今
は
1
〜
2
カ
月
に
1
回
の
勉
強
会
の

ほ
か
、
ラ
イ
ブ
を
開
い
て
、
大
衆
娯
楽
に
対

す
る
規
制
の
あ
り
方
を
共
に
考
え
よ
う
と
、

世
間
に
呼
び
掛
け
て
い
ま
す
。
具
体
的
に

は
、
性
風
俗
と
は
違
う
法
律
で
規
制
し
て
ほ

し
い
。
少
し
ず
つ
、
活
動
へ
の
賛
同
者
を
増

や
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。


